SANTIS
INNOVATIONS
@ CLUSTERHoLZ

7. Hauptversammiung 2026

Sitzung Santis Innovations Cluster Holz
Datum Donnerstag, 16. April 2026 - 14:30 Uhr
Ort Appenzeller Huus Léwen, Dorfstrasse 29, Gonten, Lowensaal
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. Genehmigung des Protokolls

. Genehmigung des Jahresberichts

. Genehmigung der Jahresrechnung und des Revisorenberichts

. Bestatigung der Mitglieder geméss Verzeichnis im Jahresbericht

. Information zu laufenden Projekten

. Budget

. Festlegung der Mitgliederbeitrage
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. Aktuelle Informationen und allgemeine Umfrage

Teilnehmer HV

Programm

Gemass beiliegender Prasenzliste sind 51 Teilnehmer, davon sind 30 Stimmberechtigte und
21 Gaste; Absolutes Mehr liegt bei 16 Stimmen.

P1

P2

P3

P4

Teilnehmerliste ist im Anhang aufgelistet.

14.30 Uhr

15.30 Uhr

17.30 Uhr

anschl.

Hauptversammlung Séntis Innovations-Cluster Holz (SICH)
Rahmenprogramm

Vision Appenzeller Huus
Tobias Blumer, Verkauf Appenzeller Huus

Flihrung durch das Hotel
Tobias Blumer

Holzbeschaffung und Bohlenherstellung (im Lowensaal)
Georg Lieberherr; Lieberherr Dienstleistungen

Rohbau Wohnbauten
Albert Manser; Holzbau Albert Manser AG

Hauptversammlung Lignum Holzkette St.Gallen
(Mitglieder erhalten eine eigene Einladung, Gaste sind
willkommen)

Apéro im Lowensaal

16.05.2026
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Protokoll 7. Hauptversammlung 2026

1. Begriissung

Begriissung

Die Teilnehmer werden vom Prasidenten herzlich begrusst. Ein besonderer Dank gilt den Partnerfirmen fur die
grosszugige Unterstiitzung sowie das entgegengebrachte Vertrauen in unseren Verein:

Cadwork Holz AG

Kuratle & Jaecker AG

Arnold Hohl AG

TechnoWood AG

Braun AG

ibW Hoéhere Fachschule Stidostschweiz
AROMA AG

Gyso AG

VVVVYVYVVYY

Ein herzliches Dankeschon fiir die grossziigige Unterstiitzung und das Vertrauen in unseren Verein
wird gewurdigt und ausgesprochen.

Traktandenliste, Prasenzliste und Entschuldigungen
Die Einladung sowie die Traktandenliste wurden rechtzeitig durch die Lignum Holzkette St. Gallen versendet.

Den Teilnehmenden wird ein vielseitiges und grosszuligiges Programm geboten:
14.30 Uhr Hauptversammlung Santis Innovations-Cluster Holz (SICH)
15.30 Uhr Rahmenprogramm Referate und Fuhrung durch das Appenzeller Huus

17.30 Uhr Hauptversammlung Lignum Holzkette St. Gallen
(Mitglieder erhalten eine separate Einladung, Gaste sind willkommen)

Anschliessend: Apéro im Lowensaal

Bereits im Voraus wird ein herzliches Dankeschon an die verantwortlichen Personen ausgesprochen, insbesondere an
Erwin Rebmann und Heinz Engler firr die tatkraftige Unterstitzung im Hintergrund sowie die Organisation des heutigen
Anlasses.

Ebenfalls bedankt sich der Prasident beim Appenzeller Huus Léwen fiir das gewahrte Gastrecht in Gonten.

Auf das Vorlesen der Entschuldigungen wird verzichtet. Eine vollstandige Liste der Teilnehmenden ist dem Protokoll
beigefiigt.

Kommentare aus dieser Sitzung:

- Wahl der Stimmenzahler:
Bruno Huser wurde einstimmig gewahlt.

Anzahl Stimmberechtigte: 30
Das absolute Mehr betragt somit: 16

2. Genehmigung des Protokolls

Genehmigung des Protokolls der 6. Mitgliederversammlung vom 23. April 2025

Das vom Aktuar Georg Lieberherr verfasste und unterzeichnete Protokoll der letztjahrigen HV wurde den Mitgliedern,
Partnern sowie dem Vorstand des SICH zugestellt. Das diesjahrige Protokoll wird von Simon Schubiger tiber buildagil
verfasst.
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Kommentare aus dieser Sitzung:

» Die Diskussion zum Protokoll wird nicht bentitzt. Das Protokoll wird ohne Gegenstimme genehmigt und herzlich
verdankt.

3. Genehmigung des Jahresberichts

Genehmigung des Jahresberichtes 2025

Auch in diesem Jahr wurde der Jahresbericht gemeinsam mit der Lignum Holzkette St. Gallen erarbeitet und
veroffentlicht.

Kurzer Ausschnitt aus der Versammlung:

»  Zur aktuellen Marktlage wird festgehalten, dass die Situation im Baumeisterbereich sowie im
Holzbauingenieurwesen derzeit angespannt ist. Diese Entwicklung kann sich mittel- bis langfristig auch auf die
Holzbauarbeiten auswirken.

» Im Holzbau sind insbesondere Grossprojekte mit grésserem Umfang gefragt. Diese erfordern
Arbeitsgemeinschaften sowie eine gute Zusammenarbeit iber die gesamte Branche hinweg.

» Zudem ist ein klarer Trend hin zu grésseren und komplexeren Bauvorhaben erkennbar. Die Anforderungen an
Fuhrungsfunktionen, insbesondere im Personalwesen, steigen dabei kontinuierlich. Um diesen Anforderungen
gerecht zu werden, ist es notwendig, das Netzwerk sowie die Zusammenarbeit unter den Beteiligten weiter zu
starken.

Der SICH konnte mit dem Muni MAX diese Zusammenarbeit fordern und beabsichtigt, diese Zielsetzung mit weiteren
innovativen Projekten weiter auszubauen.

Beilagen:
Jabe SICH 2025 Ansicht.pdf

Kommentare aus dieser Sitzung:

- Die Fragerunde im Anschluss an die prasidialen Ausfuhrungen wird nicht benutzt.
Der Jahresbericht 2025 wird einstimmig genehmigt.

Der Prasident bedankt sich bei Erwin Rebmann fiir die Aufarbeitung des gelungenen Jahresberichts.

Riickblick Muni MAX
Stefan Miller gibt einen Ruckblick auf das Projekt MuniMAX.

Die Zusammenarbeit innerhalb des Projekts wirkte sich sowohl forderlich auf die Holzbranche insgesamt als auch auf
die einzelnen Projektbeteiligten aus. Verschiedene Akteure konnten sich im Rahmen des Projekts weiterentwickeln und
entfalten. Gleichzeitig wurde Wissen aufgebaut sowie vorhandenes Know-how und Potenzial iber alle Beteiligten
hinweg gezielt gestarkt.

Das Projekt erzielte zudem einen grossen Medienerfolg. Insgesamt konnten tber 31 Millionen Medienkontakte
generiert werden, was sowohl dem Anlass selbst wie auch der Holzbranche eine hohe 6ffentliche Aufmerksamkeit
verschaffte.

Erfolg in Zahlen:

» 246 beteiligte Unternehmen
- Uber 900 involvierte berufstitige Personen
» Integration von rund 500 Lernenden
> Breite Aufmerksamkeit seitens Verbande, Politik und Gesellschaft
» Anstoss fur weiterfihrende Projekte, welche in den nachfolgenden Traktanden behandelt werden

Zum Riickblick wurde noch Muni Max der Film gezeigt.

Kommentare aus dieser Sitzung:

- Der Prasident bedankt sich herzlich bei allen Beteiligten, einschliesslich jener Personen, die das Projekt in einer
friilhen Phase kritisch begleiteten und den entstandenen Mehrwert im Nachhinein anerkannten.
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4. Genehmigung der Jahresrechnung und des Revisorenberichts

Genehmigung der Jahresrechnung und des Revisorenberichts 2025
Auf den Seiten 10 und 11 des Jahresberichtes ist die Jahresrechnung 2025 dokumentiert.

Das vergangene Vereinsjahr schliesst mit einem Gewinn von 27°343.42 CHF und einem Reinvermdgen per 31.12.2025
von 67°766.06 CHF ab.

Die Erfolgsrechnung wird kurz erlgutert:

Durch das Projekt Muni MAX konnten neue Mitglieder sowie Partner gewonnen werden, was zu héheren Ertrégen bei
den Mitglieder- und Gonnerbeitragen flhrte. Gleichzeitig reduzierte sich der Gesamtaufwand deutlich, da im
Berichtsjahr keine vergleichbaren Projektkosten wie im Vorjahr anfielen. Insgesamt stellt das Jahresergebnis einen
klaren Ausgleich zum Vorjahr mit einem Verlust von 32'380.10 CHF dar.

Kommentare aus dieser Sitzung:

- Aus dem Plenum werden keine Fragen zur Jahresrechnung 2025 gestellt, die Diskussion wird nicht ben(tzt.

Die Jahresrechnung sowie der Revisorenbericht werden zur Genehmigung vorgelegt und einstimmig angenommen.
Die verantwortlichen Organe, der Vorstand sowie die Geschaftsstelle werden entlastet.

Abrechnung HolzvisionMAX

Das Projekt Muni MAX wird Uber ein separates Bankkonto mit eigener Rechnung geflihrt und ist inhaltlich Teil der
Vereinsaktivitaten des SICH. Aufgrund der Projektabwicklung war fir das Projekt eine separate MwSt.-Abrechnung
erforderlich, worlber die Mitglieder entsprechend informiert wurden.

Gemass Budget belaufen sich die Gesamtkosten des Projekts auf 3.6 Mio. CHF, wobei rund 1.8 Mio. CHF als Bran-
chenleistung eingebracht werden. Die daraus resultierenden effektiven Kosten betragen ebenfalls rund 1.8 Mio. CHF.

Auf der Ertragsseite stammt der wesentliche Anteil aus der Branchenleistung der Holzbranche sowie dem
Verkaufserlds des Muni MAX. Ergénzend leisten Einnahmen aus dem ESAF sowie aus dem Crowdfunding einen
Beitrag zur Finanzierung. Im Vergleich zum urspriinglichen Budget konnten insbesondere der Verkaufserlds sowie die
Branchenleistung hoher realisiert werden, wahrend Beitrage aus Stiftungen, Sponsoring und Lotteriefonds nicht zum
Tragen kamen.

In der Schlussabrechnung resultiert aus dem Projekt aktuell ein finanzieller Uberschuss von 150°000 CHF. Davon wer-
den noq_h die letzten kleineren Rechnungen, sowie die eine erwartete MwSt.-Abgabe von rund CHF 40'000.-, bezahlt.
Dieser Uberschuss beziehungsweise die Reserve wird wie folgt verwendet:

Riickstellung Garantie: CHF 50°000.—
Rickstellung MwSt.-Abrechnung: CHF 40°000.—
Weiterfihrung und Anschubfinanzierung weiterer Projekte: CHF 60°000.—

Damit konnte das Projekt vollstéandig finanziert und erfolgreich abgeschlossen werden. Gleichzeitig wurde eine
nachhaltige finanzielle Basis fir zukulnftige Aktivitdten des SICH geschaffen.

Kommentare aus dieser Sitzung:
»  Aus dem Plenum wurde die Frage gestellt, ob der Kaufpreis aus dem Verkauf vollstandig durch den neuen
Eigentimer beglichen worden sei.

Es wird festgehalten, dass der gesamte Betrag vollstandig Gberwiesen und bezahlt wurde.
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Vergiitung ESAF und Forderkasseli

Im Zusammenhang mit dem Projekt Muni MAX wird festgehalten, dass durch die friihzeitig realisierte Wertschopfung
vor dem ESAF eine sehr positive Erfolgsrechnung erzielt werden konnte. Der Mehrwert fir das ESAF 2025 war dabei
ausserordentlich hoch.

Aufgrund des resultierenden grossen Uberschusses wurde dem Projekt Holzvision MAX seitens des ESAF 2025 eine
zuséatzliche Vergutung in der Héhe von CHF 100’000.— zugesprochen.

Hinsichtlich des Einsatzes dieser Mittel wurde festgehalten, dass keine Giesskannenverteilung an die beteiligten
Partner von Holzvision MAX vorgesehen ist. Stattdessen wurde entschieden, die Mittel in einem Férderkasseli zu
bindeln.

Das Férderkasseli in der Hohe von rund CHF 160°000.— (CHF 60'000.- aus Uberschuss + CHF 100'000.- von ESAF) ist
zur gezielten Férderung von Nachfolgeprojekten vorgesehen, welche einen ausgewiesenen Nutzen aufweisen und den
strategischen Zielsetzungen des SICH

entsprechen. Weitere Infos dazu sind auf der Homepage von www.holzvisionmax.ch zu finden.

5. Bestatigung der Mitglieder gemass Verzeichnis im Jahresbericht

Bestéatigung der Mitglieder geméss Verzeichnis im Jahresbericht 2025
Im Anhang zum Jahresbericht ist auf Seite 13 die aktuelle Mitgliederliste aufgefiihrt. Der Verein zahlt derzeit:

» 45 Mitglieder und Einzelmitglieder (inkl. Vorstand)
» 5 Partner Eiche: Cadwork Holz AG, Kuratle & Jaecker AG, Arnold Hohl AG, Braun AG, TechnoWood AG
» 3 Partner Fichte: ibW Hohere Fachschule Stidostschweiz, aroma, Gyso

Die Mitgliederentwicklung wird als positiv beurteilt. Insbesondere durch das Projekt Muni MAX konnten zusétzliche
Mitglieder fiir den Verein gewonnen werden.

6. Information zu laufenden Projekten

MAX der Uristier

Bewilligungsverfahren lauft

Teile gelagert in Erstfeld und Altdorf

Aufbau auf August/September 2026 vorgesehen

Leider berichten die Medien meist eher Uiber die negativen Meilensteine, daher missen diese offentlichen
Infos oft kritisch gelesen werden.

YV VYV

silva futura

Das Projekt silva futura ist ein gemeinsames Projekt zur gezielten Férderung der Ressource Schweizer Holz. Die
Sicherung einer durchgangigen Wertschdpfungskette Holz sowie die Starkung der inlandischen Wertschépfung sollen
durch den Ausbau der Erstveredelung, neue Sagereien und den gezielten Aufbau von Produktionskapazitaten in der
Zweit- und Drittveredelung mittel- und langfristig die Holzindustrie starken. Gleichzeitig fordert diese Entwicklung
regionale Arbeits- und Ausbildungsplatze und tragt zur nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung der Regionen bei.

Konkretes Wertschopfungsprojekt

Zusammenarbeit SICH mit Resurses

Strategiepapiere aufgearbeitet

Gesprache am Laufen (politisch, Verbande, Industrielle, Investoren)
Kooperationsprojekt

Auch einige kritische Stimmen

Eine Mammutaufgabe, wir kennen das Resultat noch nicht

Wir fragen uns jedoch, wenn nicht jetzt, wann dann

Keine Verdrangung, sondern Erganzung und Kooperation
Wertschopfung fiir grossvolumige Bauten

VVVVVYVYVYVYYY
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HolzCHraft 2027
Mit HolzCHraft 2027 soll die Prasenz der Holzbranche in Form einer Tagung in der Ostschweiz weiter gestarkt werden.

Definitive Namensgebung ist noch in Arbeit

Datum: Freitag, 29. Januar 2027

Ort: Olma Messen St. Gallen

Partner: Santis Innovations Cluster Holz, Lignum Ostschweiz, ibW Hohere Fachschule — Slidostschweiz
Durchfihrung von einzelnen Fachreferaten, Workshops

Messe mit neuem Format (Mehr Praxis, anstatt Theorie)

Ausbau und Pflege des Netzwerks, sowie Festigung der sehr guten Kultur

Breite Prasentation der Holzbranche gegeniiber Fachpublikum und Offentlichkeit

VVVVYVVYY

buildagil

Mit buildagil soll die Zusammenarbeit in der Projektbearbeitung weiter gestarkt werden. Die Anwendung wird in
kommenden Innovationstreffen vorgestellt und wo sinnvoll in laufenden Projekten angewendet.

Einsatz im Projekt Holzvision MAX
Anwendung innerhalb des SICH
Einsatzmdglichkeit in sémtlichen Projekten

>
>
>
» Danke an buildagil sowie an Simon Schubiger fiir die Unterstiitzung

Weitere Projekte
» Kollaborationsplattform

» Bewusstsein Appenzellervorderland
» Hotel Alte Sagerei Toggenburg

» Bruckenweg Toggenburg

»  Entwicklung Tiren Konfigurator

»  Usw.

Kommentare aus dieser Sitzung:

- Es ist eine Holschuld und keine Bringschuld!
Jedermann kann etwas einbringen und mitwirken!
In der Vereinstatigkeit des SICH missen wir unkompliziert und agil bleiben!

7. Budget

Budget 2026
Den Mitgliedern wird das Budget 2026 wie folgt prasentiert und erlautert:

Wir machen zwar ein Budget

Bei einem Innovationsverein kann dieses jedoch sehr volatil sein
Wir planen mit Einnahmen von rund CHF 47°500.—

Und Ausgaben von rund CHF 41°500.—

Das ergibt einen Gewinn von rund CHF 6’000.—

Wir hatten somit fliissige Mittel von knapp CHF 50°000.—

Es ist nicht unser Ziel, Geld anzuhaufen

YVVVVYVYVYVYYVY

Es braucht Vertrauen in uns und unser Handeln. Ein dynamischer Innovationsverein braucht Kompetenzen, und darum
erlauben wir uns, Entscheidungen zu treffen.

Kommentare aus dieser Sitzung:
» Nachdem keine Fragen zum Budget eingehen, wird das Budget 2026 einstimmig genehmigt.
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8. Festlegung der Mitgliederbeitrage

Festlegung Mitgliederbeitrage 2026

Beitragsreglement
Zweck: Das Beitragsreglement legt die jahrlichen finanziellen Beitragspflichten der Mitgliederkategorien fest.
Grundlage: Art. 4 der Statuten, genehmigt am 26. April 2023.

Die Mitgliederbeitrage werden wie folgt festgelegt und bleiben unverandert bestehen:
Mitgliederbeitrag: CHF 500.— / Jahr

Partner Fichtenholz: CHF 1'500.—/ Jahr
Partner Eichenholz: CHF 2°’500.— / Jahr

Kommentare aus dieser Sitzung:

» Die Mdglichkeit zur Diskussion Uber die Mitgliederbeitrage wird nicht benutzt. Die vorgeschlagenen
Mitgliederbeitrdge 2026 werden einstimmig genehmigt.

9. Aktuelle Informationen und allgemeine Umfrage

Termine / Aktivititen

SICH Innovationstreffen

07. Mai 2026 / Blockhutte Mogelsberg
02. Juli 2026 / Ort offen

03. September 2026 / Ort offen
05. November 2026 / Ort offen

Y VYV

Forum 2026 / Wald & Holz im Wandel

» Herbst 2026
» Gemeinsam mit Lignum Holzkette St. Gallen

HolzCHraft
» 29. Januar 2027

Umfrage in die Runde

Kommentare aus dieser Sitzung:
- In der anschliessenden Umfrage werden keine Fragen aus dem Plenum gestellt.

Dankeschon
Dankeschon an:

» Den Vorstand des SICH: Stefan Mdiller, Fritz Rutz, Sepp Fust, Alois Gunzenreiner, Georg Lieberherr sowie
Nicole Forrer (Protokoll)

» Die Sponsoren und Partner sowie die Gonner des Vereins

»  Alle Mitglieder und Mitwirkenden fir ihr Engagement und ihre Unterstiitzung

Ein besonderer Dank gilt der Lignum fiir die wertvolle Unterstiitzung in den Bereichen Administration, Kasse, Anlasse
und Organisation.

Ebenso bedankt sich der Prasident herzlich bei Erwin Rebmann und Heinz Engler fiir die sehr grosse und verlassliche
Unterstitzung.

Ein spezielles Dankeschon richtet sich zudem an einzelne Mitglieder, welche den Verein besonders pragen und
weiterbringen. Hervorgehoben wird dabei Martin Antemann.
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Schlussworte
Der Prasident Stefan Mdller schliesst die siebte Mitgliederversammlung des SICH mit folgender Redewendung ab:

«GRENZENLOS IN HOLZ -
UNMOGLICHES MOGLICH MACHEN!»

Das anschliessende Rahmenprogramm mit interessanten Referaten und Fihrungen durch das Appenzeller Huus
rundet die Veranstaltung ab und regt ebenso zum Gedankenaustausch an wie der anschliessende Apéro.
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Prasenzliste HV SICH vom 16, April 2026

{Name {Vorname  |Organisation Mitglied | Bemerkungen [Visum

.Lum—‘ Hatsruedt—Reifhotz— 46t [’
thmw——"_wetr""iﬁniﬂmlz.__.—— —GTt
Blumer Tobias Kéhrs Schweiz GmbH X - /@’/—_—

Blumer Christian Chr. Blumer Architekt X /[ % f
7
Blumer Hermann  [Mitglied % %ﬂ.é/\r

Bollhalder Karl Technowood X / g
Breitenmoser Lorenz Scherrer AG X

v
Briuhwiler lvan B3 X |

— SummreTnt

.,
zusammen mit Andy /
Brunner Werner Gebr. Eisenring Gossau Gast Lauener v [

Cristallo James ibw Chur X
d
Engler Paul Graubinden Holz Geschaftsfihrer Gast
Engler Heinz Vorstand Lignum Holzkette Gast
-7 /7
Frafel #/ d Franz Casavita X
[ ]
Freund Walter Kantonsratsprasident Gast
Frischknecht Hansjurg df2 befestigungstechnik X
o
Fust Sepp Geschéftsfuhrer Lignum X
Hui Philipp Waldrat Waldregion 1 X
Huser Bruno A. Huser Holzbau X
Huser Reto A. Huser Holzbau Gast
Jud Armin Cadwork Holz AG X
ung—o Atrber—— <Blumer-LehmannAG o ~Gast—T"
Kern Kurt Reifholzmitglied, Revisor Gast
Kunzler Jurg Holz Platten AG X
Lauener Andy Gebr. Eisenring Gossau X

—STTTMTETTT
zusammen mit Andy £\ M__/
Ledergerber Elmar Gebr. Eisenring Gossau Gast Lauener
Lehner Andreas Energieagentur St.Gallen Gast %’ /&‘/y

Lenherr Christoph Vorstand Lignum Holzkette Gast

- v ]
Manser Albert Holzbau Albert Manser X / /M
—
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Name

Vorname Organisation Mitglied | Bemerkungen [Visum _ﬂ//-,
Meier Christoph  |sjb Frauenfeld X
Meyer Mare Flumroc Gast
Miiller Stefan Landeshauptmann AR/Wald Appenzell Gast . /Zﬁ\_,
T —
Miller Stefan Prisident SICH X b /{ ’7 i
Rebmann Erwin Lignum Vorstand Gast . %{Z\
<=
Riedberger Roman _|Arnold Hohl AG x . %
Preins Eond ’4
Rotach Walter Mettler Holzbau X
Roth samuel Roth baueninholz X W M
4 L4
Roth willi Roth Holzbau X w = @ ‘EQ-
A’ S
Ruegg Walter Ruegg Holzbau AG Gast l 2
——STIMTETTT ( =
zusammen mit lvan >
Schubiger Simon B3 Gast Bruhwiler
Signer Anton Wald Appenzell Gast M
Stehling Hanno Design-to-production X %’ y )p
Steiger Sepp Frei Holzbau X
Stieger Guido Gast m_f—’
K.
Tognella ivo Tanner Holzbau und Sagerei AG X /' "V
Unseld Matthias Werkraum Wattwil Gast ] l . l/\/\"'\ “/l/\,/\
Vanzo Renaldo Kantonsrat /ﬁd}w x L{/l I X .
Vogel Christian Kantonsrat SVP Gast
Wandfluh Kurt Bauen mit Kurt X
Lindner Ramon Lindner Suisse Gast
Wildberger Thomas Prisident Lignum Holzkette St.Gallen Gast
Zahner Sepp Braun AG X
Zist Michael Blumer Schreinerei und Architektur X
jassa o [ e RACA ||y
< .-, -~ h “ 4 ‘ - 4 |V
gi; I mﬂﬁ AJ_\% NI gyl KV«
m m 0
Plres, HAN Toby flolz | x




